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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag 2025. Sinds vele jaren vangen wij honden en katten op. Op alle vlakken
hebben we wederom hoge aantallen dieren mogen opvangen (zwerfdieren, opvang en pension). Dit
heeft tot een continu hoge bezetting in het dierentehuis geleid.

Net als voorgaande jaren kan het dierenasiel terugkijken op een druk en intensief jaar. Het
seizoenspatroon dat van oudsher aanwezig was vanuit de zwerf- en afstandsdieren is inmiddels
doorgegroeid tot een permanente hoge bezetting vanuit de overige gronden waarop het
Dierentehuis noodlijdende en/of onbeheerde dieren opvangt. Dankzij een aantal nalatenschappen en
incidentele baten konden we het jaar financieel positief afsluiten. Zonder deze nalatenschappen,
waarvoor we zeer dankbaar zijn, zou het resultaat er minder positief uitzien.

Visie en werkwijze

Visie

Onder het motto ‘van zwerfdier naar gezelschapsdier’ levert het Dierentehuis een wezenlijke
bijdrage aan de opvang, verzorging en herplaatsing van zwerfdieren in de provincie Drenthe.

Werkwijze

De Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis is opgericht in 1968. Het Dierentehuis is gevestigd in
Beilen, een centraal gelegen plaats in de provincie. Het is het enige Dierentehuis met een asielfunctie
in de provincie. Het richt zich uitsluitend op de opvang van zwerfhonden en - katten. Andere
diersoorten worden doorverwezen naar en opgevangen in gespecialiseerde opvangcentra. Het
Dierentehuis beschikt over een groot netwerk zodat voor bijna elke situatie een passende oplossing
gevonden kan worden.

De verantwoordelijkheid voor de opvang van zwerfdieren ligt op grond van wettelijke voorschriften
bij de gemeenten. Het Dierentehuis verzorgt voor de Drentse gemeenten de opvang, verzorging en
herplaatsing van zwerfdieren. De met de gemeenten gesloten meerjarige overeenkomsten liggen
daaraan ten grondslag. Het transport van de zwerfdieren naar het Drents Dierentehuis wordt door
andere organisaties geleverd waaronder dierenambulances die in eigendom zijn van de
Dierenbescherming en Stichting D.A.R. Dierenambulance Drenthe/lJsselland.

De dieren gaan rechtstreeks naar de ruimte voor de eerste opvang, die 24 uur per dag toegankelijk is
voor de medewerkers van de dierenambulances. Voor de opvang van kittens werkt het Dierentehuis
nauw samen met een grote vrijwilligersgroep van gastgezinnen. Het kleine verband van een
gastgezin is gunstig voor het socialiseren van de kittens. De omstandigheden zijn voor het dier
minder stressvol dan in het Dierentehuis.

Het Dierentehuis biedt tevens plaats aan afstandsdieren. Dit zijn dieren waarvoor de eigenaar de
zorg niet langer kan of wil dragen en waarvan hij derhalve afstand doet.
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Alle dieren worden door de dierenarts van het Dierentehuis onderzocht. Ze worden geént,
ontwormd en ontvlooid. Als de honden niet gechipt zijn, krijgen ze een chip en worden ze
geregistreerd bij Backhome-asiel. Alle katten (en kittens zodra dat kan) worden gecastreerd of
gesteriliseerd. Gedurende een periode van 14 dagen, gerekend vanaf de dag van binnenkomst in het
Dierentehuis, worden de dieren in quarantaine gehouden.

Een bijzonder probleem vormt de in de provincie Drenthe relatief grote groep van verwilderde
katten. Deze kunnen vaak niet gesocialiseerd worden. Het Dierentehuis biedt andere organisaties
zoals de Dierenbescherming de mogelijkheid om deze dieren op te vangen en veterinair te
behandelen. De betrokken organisaties zetten waar mogelijk de gecastreerde/gesteriliseerde dieren
terug in het gebied waar zij gevangen zijn, omdat dit de beste manier is om uitbreiding van
zwerfkatten in dat gebied te voorkomen. Mocht dit niet mogelijk zijn, bijvoorbeeld omdat de kat is
gevangen in een Natura 2000 gebied, dan wordt getracht elders een passende plek te vinden, bij
voorkeur op afgelegen boerderijen.

Alle zwerfdieren worden gemeld bij Stichting Amivedi. Amivedi houdt geheel kosteloos een databank
van vermiste en gevonden huisdieren bij. Indien zich in de periode van 14 dagen de eigenaar niet
meldt, dan wordt de verantwoordelijkheid voor het dier overgedragen van de gemeente naar het
Dierentehuis. Het dier is dan plaatsbaar en er wordt actief naar een nieuw thuis gezocht. Dit is de
belangrijkste doelstelling ten aanzien van alle in het Dierentehuis geplaatste dieren: het vinden van
een nieuw passend en veilig thuis. De voor plaatsing beschikbare honden en katten worden door ons
met foto’s op de website van het Dierentehuis geplaatst (www.dierenasielbeilen.nl).

Het plaatsen van honden en katten gebeurt met grote zorgvuldigheid. Bij honden wordt veelal ook
een gedragstherapeut ingeschakeld en wordt samen met medewerkers van het dierentehuis het
gedrag in kaart gebracht. Voordat ingestemd wordt met de plaatsing vindt een plaatsingsgesprek
met de potentiéle nieuwe eigenaar plaats, waarbij onder meer een uitgebreide checklist wordt
doorgenomen. Daarbij wordt onder andere besproken of het gedrag van het dier past bij de
potentiele eigenaar en zijn of haar thuissituatie. Alleen indien wordt voldaan aan de criteria voor
plaatsing wordt daartoe overgegaan. Met de nieuwe eigenaar wordt een plaatsingsovereenkomst
gesloten. Indien er zich na de plaatsing problemen voordoen kan de nieuwe eigenaar voor de
oplossing daarvan voor advies bij het Dierentehuis terecht.

Op het terrein van het Dierentehuis is sinds enkele jaren een Hondenschool gevestigd die aanvullend
van advies kan voorzien en bij grotere problemen kan verwezen worden naar gedragstherapeuten uit
het netwerk van het Dierentehuis. Per e-mail wordt contact gehouden met de mensen waar de
honden en katten worden geplaatst, waarbij diverse aspecten van gezondheid en dierenwelzijn aan
de orde kunnen komen.
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Het Dierentehuis zorgt ervoor dat ze voldoet aan een uitgebreid pakket van strenge regels en
voorschriften om te waarborgen dat het Dierentehuis op het gebied van dierenwelzijn, huisvesting
en verzorging aan al deze strenge richtlijnen voldoen. Het Dierentehuis voldoet aan alle eisen,
gesteld in de Gezondheids- en Welzijnswet voor Dieren, i.c. de Wet Dieren 2014. Voorts voldoet het
Dierentehuis aan alle overige van toepassing zijnde wetgeving, zoals onder meer de Algemene
Verordening Gegevensbescherming (AVG), de Wet Uitvoering Diergeneeskunde, Destructiewet, en
Milieuwetgeving. Het Dierentehuis voldoet daarmee bovendien aan een breed scala van eisen op het
gebied van organisatie, personeel, asielprotocol, financién, registratie en samenwerking,
vestigingsbeleid en diverse andere aspecten van dierenwelzijn.

Tot slot biedt het Dierentehuis de mogelijkheid om in speciaal daarvoor ingerichte ruimten
huisdieren (honden en katten) in pension en dagopvang te nemen. Uiteraard worden ook daarbij de
geldende bijzondere voorschriften in acht genomen. Naar behoefte kan de opvang daarbij
gecombineerd worden met hersenwerkspelletjes en wassen en kammen.

Realisatie doelstellingen

De dalende trend in het aantal zwerf- en afstandshonden blijft aanwezig. Daar staat een stijging
tegenover aan honden vanuit bijvoorbeeld herplaatsing, uitwisseling en crisisopvang. Na een
incidentele dip vorig jaar stijgt het aantal honden weer richting het tienjaargemiddelde van 340.
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In tegenstelling tot het aantal honden neemt de verblijfsduur toe. Het aantal honden dat wordt
opgevangen, neemt de verblijfsduur van de honden toe. Het is steeds lastiger de dieren vanuit het
dierentehuis te plaatsen. Dit heeft ook effect op de verzorgingskosten die hierdoor toenemen.
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Ook bij de katten is een licht dalende trend zichtbaar in aantal zwerf- en afstandsdieren in de
afgelopen drie jaar. En ook deze wordt gecompenseerd door het aantal katten dat op een andere
grond wordt opgevangen. Anders dan bij de honden is bij de katten wel heel duidelijk een herstel ten
opzichte van de coronajaren zichtbaar.
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In tegenstelling tot de honden blijken de katten in 2025 sneller herplaatsbaar. De gemiddelde
verblijfsduur is na een stijgende trend tot aan 2023 weer dalende.
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Het aantal zwerfdieren dat bij het Dierentehuis is binnengekomen en doorberekend aan de
gezamenlijke Drentse gemeenten bedroeg in 2025 17 honden en 1.057 katten tegenover 2024, 21
honden en 1.153 katten.

Partnerschap en samenwerking
Op een aantal punten wordt door ons samengewerkt met partners. Voorbeelden hiervan zijn:

- De aanvoer van zwerfdieren per dierenambulance naar onze 24-uursopvang.
- De aanpak van het probleem van de verwilderde katten in de provincie (TNR).

Tot deze partners behoren de Dierenbescherming en de Stichting DAR Dierenambulance
Drenthe/lJsselland. Voor de socialisatie van kittens wordt door ons dankbaar gebruik gemaakt van de
samenwerking met een vrijwilligersgroep, bestaande uit ca. 50 gastgezinnen verspreid over de
provincie. Ook is op het terrein van het Dierentehuis de Hondenschool Midden-Drenthe aanwezig. Er
wordt goed samengewerkt.

Communicatie en fondsenwerving

Communicatie

Het werk van het Dierentehuis wordt breed gedragen door velen in de samenleving van onze
provincie. Men weet ons te vinden, niet alleen om een gevonden zwerfdier te melden, maar ook om
deze dieren aan een nieuw thuis te helpen. Het aantal dieren dat jaarlijks voor herplaatsing bij ons
binnenkomt vormt daarvan het levende bewijs.

Onze website (www.dierenasielbeilen.nl) speelt in de communicatie met onze omgeving een
belangrijke rol. Dit geldt in toenemende mate tevens voor het gebruik dat wij maken van sociale
media, zoals Facebook en Instagram.

Enkele malen per jaar verspreiden we op grote schaal een nieuwsbrief. Deze is digitaal maar kan ook
in gedrukte vorm worden toegestuurd. Indien u onze nieuwsbrief nog niet ontvangt en u dit wel op
prijs stelt, laat het ons alstublieft weten via de e-mail: info@dierenasielbeilen.nl.
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Fondsenwerving

Het Dierentehuis heeft een omvangrijke en trouwe achterban die ieder jaar zorgt voor de
broodnodige morele en financiéle ondersteuning. Veelal zijn dit personen die ooit een hond of kat uit
ons dierentehuis hebben geadopteerd. Ook in 2025 hebben veel mensen als Vrienden van het
Dierentehuis ons werk als donateur gesteund en hebben we een heel mooi bedrag van ca. € 70.000
mogen ontvangen.

Bedrijven en particulieren die onze dierenverblijven en speelweiden sponsoren, zorgden in 2025 voor
een opbrengst van ca. € 3.000. Er is een lichte dalende trend te zien in de sponsoring. Uit
nalatenschappen e.d. ontving de stichting in 2025 een bedrag van € 370.000, minder dan vorig jaar
en maar nog steeds een zeer hoog bedrag in relatie tot andere jaren. De baten uit nalatenschappen
zijn voor ons een belangrijke steun in de rug om ons werk in het belang van het dierenwelzijn
blijvend te kunnen verrichten, we zijn hier dankbaar voor.

Het Dierentehuis is erkend als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en voldoet daarmee aan
de eisen die de Belastingdienst stelt. Mede daardoor komt het Dierentehuis met enige regelmaat in
beeld bij particulieren en bedrijven, die bij het doen van giften, schenkingen en testamentaire
boedelverdelingen vrij van belasting onze stichting als begunstigde aanwijzen.

Vanuit de Stichting Dierenlot zijn bijna € 2.500 aan giften ontvangen. Daarnaast is de bus waarmee
dieren opgehaald kunnen worden in overleg met Stichting Dierenlot vervangen.

Organisatie en beleid

Bestuur

In januari 2025 is met de toetreding van dhr. D. Reitsma en meuvr. |. Derks het bestuur weer op
sterkte gekomen. Ten tijde van het uitbrengen van dit jaarverslag is het bestuur van de stichting als
volgt samengesteld:

- Mevrouw K.M. (Karina) Verhoeven, voorzitter, secretaris.
- De heer X. (Xander) Sinnige, penningmeester.

- Mevrouw A. (Alice) Vellinga, algemeen bestuurslid.

- De heer D. (Durk) Reitsma, algemeen bestuurslid.

- Mevrouw I. (Inge) Derks, algemeen bestuurslid.
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Personeel, vrijwilligers en stagiaires
Gemiddeld over 2025 was de samenstelling van het personeel als volgt:

Functie Fte
Beheerder 1,10
Assistent beheerder 1,03
Dierverzorger 8,61
Kynologisch Gedragstherapeut 0,53
Coordinator gastgezinnen 0,43
Administratie 0,32
Totaal 12,02

Ten opzichte van 2024 is de personeelsbezetting gestegen. Met alle medewerkers zijn
functioneringsgesprekken gevoerd en zijn opleidingswensen geinventariseerd.

Het Dierentehuis spreekt hier graag een woord van bijzondere dank uit aan het adres van al onze
vrijwilligers. Hun onvoorwaardelijke inbreng is voor het Dierentehuis onontbeerlijk. In normale
omstandigheden doet het Dierentehuis jaarlijks een beroep op 50-60 vrijwilligers.

Het Dierentehuis werkt op het gebied van de opleiding tot dierverzorgers samen met
opleidingsinstituten in de omgeving. Verspreid over het jaar zijn normaal gesproken gemiddeld ca. 15
stagiaires onder leiding en begeleiding van ons personeel in het Dierentehuis werkzaam.

Beleid

Het Drents Dierentehuis heeft in 2023 een beleidsplan gepubliceerd, waarin de visie, de
doelstellingen en de plannen voor de komende vijf jaar zijn neergelegd. De uitvoering in het jaar
2025 heeft plaatsgevonden langs deze beleidslijnen. Het bestuur kijkt met hoge mate van
tevredenheid terug op het jaar 2025 met onder andere een gezamenlijke inventarisatie met het hele
personeel waarin mogelijke verbeteringen aan het Dierentehuis in kaart zijn gebracht.

Een aantal voorbeelden zijn in onderstaande, niet uitputtende, lijst opgenomen:

- Eris nadrukkelijk geinvesteerd in het personeel. Dit is mede terug te zien in de hoogte van de
opleidings- en studiekosten ten opzichte van voorgaande jaren.

- Social media wordt in hoge mate gebruikt om te plaatsen dieren of activiteiten binnen het
dierentehuis onder de aandacht te brengen.

- In 2025 is het dierentehuis op diverse punten verbeterd met een nieuw werkblok in de
nieuwbouw, uitbreiding van het hekwerk op onder andere de speelweides en (groot)
onderhoud aan de riolering.
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- De bedrijfsauto is overgekocht van de leasemaatschappij en in eigendom van de stichting
ondergebracht. De levensduur van de auto is dermate lang dat leasen geen voordelige optie
blijkt te zijn.

- De woning van de beheerder is op verschillende punten van (groot) onderhoud voorzien in
2025. Deze woning is eigendom van de stichting.

- Het adagium ‘bestuur op afstand’ werkt zeer goed. De betrokkenheid vanuit het bestuur is
toegenomen terwijl tegelijkertijd het beheer meer ruimte en autonomie heeft gekregen in de
dagelijkse operatie. Het bestuur concentreert zich op de invulling van de randvoorwaarden
en lange termijn.

Met dank aan giften, donaties en nalatenschappen is het Dierentehuis zeer gezond. Vanuit die basis
is besloten te kijken naar verbouw of nieuwbouw. De huidige huisvesting van het Dierentehuis is
grotendeels aan het eind van haar levensduur. In 2026 en verder wordt begonnen met het opdoen
van inspiratie bij andere asielen en het in kaar brengen van de eisen die aan de ver- of nieuwbouw
gesteld gaan worden.

Financién
Jaarrekening

Voor de jaarrekening 2025 en de daarbij afgegeven samenstellingsverklaring verwijzen wij naar de
hierachter opgenomen jaarrekening, inhoudende:

- Balans per 31 december 2025.

- Staat van baten en lasten over 2025.

- Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling.

- Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten.

Als onderdeel van het verslag van het bestuur verstrekken wij in het navolgende enige aanvullende
financiéle informatie. Onderstaand zijn daartoe de exploitatierekeningen voor de jaren 2025 en 2024
samengevat (in € 1.000).
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Lasten 2025 2024

Personeelskosten 500 502
Verzorgingskosten 277 277
Huisvestingskosten 65 92

Autokosten 10 12

Kosten woning - -

Afschrijvingen 77 72

Totaal besteed aan doelstelling 929 955
Wervingskosten 11 3

Kosten beheer en administratie 93 83
Som van de lasten 1.030 1.041

Resultaat boekjaar 311 276

Buitengewone baten - 97

Totaal 1.341 1.307

Baten 2025 2024

Nalatenschappen 370 446

Donaties en giften 70 47

Donaties uitbreiding dierentehuis - -
Opbrengst gemeente inzake opvang zwerfdieren 332 360
Baten andere organisaties zonder winststreven 3 3
Bijdragen afstand/plaatsing 132 124
Pension 118 118

Crisisopvang 285 187

Sponsoring 3 3

Opbrengst dagopvang - -

Opbrengst hondenschool 1 1

Verkoop materiaal per saldo 23 12
Opbrengst huur - -

Financiéle baten en lasten, per saldo 7 10
Som van de baten 1.341 1.307

Resultaat zonder incidentele baten -129 -219

Het Dierentehuis sluit het boekjaar 2025 af met een positief resultaat van € 318.308. In dit resultaat
zitten donaties, giften en nalatenschappen van in totaal circa € 442.014. Zonder incidentele
bijdrages, zoals nalatenschappen, heeft het Dierentehuis te maken met structureel hogere kosten
dan opbrengsten. Dit is een financieel risico waar het bestuur nadrukkelijk oog voor heeft.
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De belangrijkste ontwikkelingen in de opbrengsten ten opzichte van vorig jaar zijn:

e Erissprake van een incidenteel hoge opbrengst (+ € 245k) ten opzichte van het gemiddelde
over de afgelopen tien jaar) in de nalatenschappen.

e De opbrengst van de gemeenten is iets lager dan vorig jaar (-/- € 30k) maar significant hoger
(+ € 40k) dan het gemiddelde over de afgelopen tien jaar. Opgemerkt moet worden dat de
afgesproken tariefsverhoging onvoldoende is om de inflatie te compenseren.

e De opbrengst van het pension is al vier jaar op rij zeer hoog.

e De opbrengst van de crisisopvang overtreft in hoge mate (+ € 70k) het recordjaar 2023. Dit
heeft ook effect op de opbrengsten uit plaatsing (+ € 10k).

e Het resultaat van de winkel is beduidend hoger dan vorig jaar en het gemiddelde over de
afgelopen tien jaar (+ € 10k).

De belangrijkste ontwikkelingen in de kosten ten opzichte van vorig jaar zijn:

e De personeelskosten zijn gestabiliseerd en nagenoeg gelijk aan de kosten van vorig jaar.

e Het dierentehuis blijft structureel investeren in haar voorzieningen. Dit leidt tot hogere
afschrijvingskosten.

e Eris geinvesteerd in de automatisering van het dierentehuis. Dit is ook terug te zien in de
hogere kosten voor automatisering. Deze stijging is structureel.

e Inzijn algemeenheid heeft het dierentehuis te maken met hogere inkoopkosten als gevolg
van de aanhoudende hoge inflatie.

e Analoog aan de hogere bezetting in het dierentehuis stijgen de verzorgingskosten eveneens.
Tegelijk is er sprake van oplopende tarieven van de dierenartsen en medicijnen.

e Ondanks gestegen kosten is toch weer gekozen voor een fysieke nieuwsbrief. Analyse heeft
uitgewezen dat de omvang van donaties dat deze nieuwsbrief losmaakt nog steeds
nadrukkelijk hoger is dan de kosten.

e Inde kosten voor energie is eveneens de teruggave van de energiebelasting voor 2024
verwerkt. De doorlooptijd van deze aanvraag bij de belastingdienst heeft ertoe geleid dat
deze opbrengst niet tegen de kosten in 2024 kon wegvallen.

e De assurantiepremie vertoont de afgelopen jaren een stijgende lijn.

e Erzit voldoende saldo in de voorziening groot onderhoud. Daarom wordt dit jaar geen
dotatie gedaan.
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Beilen, 16 juni 2026

K.M. Verhoeven, voorzitter en secretaris
X.R.J. Sinnige, penningmeester

A. Vellinga, algemeen bestuurslid

D. Reitsma, algemeen bestuurslid

I.J. Derks, algemeen bestuurslid
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Jaarrekening
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Balans per 31 december 2025
(na batig saldoverdeling)
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Activa
Vaste activa
Materi€le vaste activa 1
Terreinen en gronden 17.928 17.928
Gebouwen 897.366 900.094
Machines en installaties 6.155 7.559
Andere vaste bedrijfsmiddelen 44.728 30.706
966.177 956.287
Vlottende activa
Voorraden
Voorraden 2 41.203 36.371
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 3 131.144 89.290
Overige vorderingen en overlopende activa 4 614.907 440.161
746.501 529.451
Liquide middelen 5 926.126 846.377
2.679.557 2.368.486
31-12-2025 31-12-2024
€ €
Passiva
Stichtingsvermogen
Kapitaal 6 22.689 22.689
Bestemmingsreserves 7 - 222
Bestemmingsfondsen 8 361.617 374.602
Overige reserve 9 2.134.659 1.803.151
2.518.965 2.200.664
Voorzieningen
Overige voorzieningen 10 40.831 43.135
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 11 33.493 53.591
Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen 12 37.381 23.320
Overige schulden en overlopende passiva 13 48.887 47.776
119.761 124.687
2.679.557 2.368.486

Definitief

Pagina 15 van 33



& Provinciaal

Baten

diensten

Lasten

Autokosten

Bellen
Staat van Baten en Lasten over 2025
Begroting
2025 2025 2024
€ € €
14
Baten van particulieren en ondernemingen 439.514 110.000 495.389
Baten van gemeenten 15 331.788 315.000 360.080
Baten van andere organisaties zonder winststreven 16 2.500 2.500 2.500
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of 17
567.397 415.510 451.846
Overige baten 18
1.341.199 842.650 1.307.315
Personeelskosten 19 499.797 418.000 501.516
Afschrijvingen materiéle vaste activa 20 76.966 64.500 72.358
Huisvestingskosten 21 65.142 78.787 91.792
Verzorgingskosten 22 274.922 210.000 277.085
Wervingskosten 23 10.716 10.000 3.240
24 10.122 10.500 12.288
Kosten beheer en administratie 25 92.587 80.500 82.947
Totaal van som der lasten 1.030.242 872.287 1.041.226
Bedrijfsresultaat 310.957 -29.637 266.089
Financiéle baten en lasten 26 7.344 -500 10.256
Totaal van resultaat 318.301 -30.137 276.345
Buitengewone baten - - 97.213
Netto resultaat 318.301 -30.137 373.558
Bestemming netto resultaat
2025 2024
-222 -10.001
Bestemmingsreserve -12.535 -12.535
Bestemmingsfonds nieuwbouw 2020 -450 -450
Bestemmingsfonds dierenartskamer 2021 331.508 396.544
318.301 373.558

Overige reserve

Hieronder treft u de toelichting op de in de baten en lasten opgenomen lasten welke zijn toe te rekenen en

besteed aan de doelstelling

Besteed aan doelstelling

Personeelskosten
Verzorgingskosten
Huisvestingskosten
Autokosten

Afschrijvingen

Totaal besteed aan doelstelling

31-12-2025 31-12-2024
€ €

499.797 501.516
274.922 277.085
65.142 91.792
10.122 12.288
76.966 72.358
926.949 955.039
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister
Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis is feitelijk en statutair gevestigd op Ossebroeken 4, 9411VR
te Beilen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41017627.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis bestaan voornamelijk uit: het opvangen,
verzorgen en herplaatsen van zwerf- en afstandsdieren (honden en katten), alsmede het houden van
een dierenpension.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur
van Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven
van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de

desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650, Fondsenwervende organisaties,
vastgesteld door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslagen is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige

gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot
onderhoud verloopt.

Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd tegen inkoopprijs, of indien lager, tegen marktwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk
aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op
grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de
hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de
effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Voor uitgaven voor groot onderhoud van
gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen over een aantal
boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud

verloopt.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de
schuld moet worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Onder baten uit eigen fondsenwerving wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar
geleverde goederen en verleende diensten onder aftrek van kortingen en geheven belastingen.
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Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat
alle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan
op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden genomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht,
gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in
verhouding tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze
diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet
afgeschreven.

Boekwinsten en verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.
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Bellen
Toelichting op de balans
Vaste activa
1. Materiéle vaste activa
De mutaties in de materiéle vaste activa zijn als volgt.
Terreinen en Gebouwen Machines en Totaal
gronden installaties
€ € € €
Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 17.928 1.903.076 114.786 2.035.790
Cumulatieve afschrijvingen - -1.002.982 -107.227 - 1.110.209
Boekwaarde per 1 januari 2025 17.928 900.094 7.559 925.581
Mutaties
Investeringen - 61.466 - 61.466
Afschrijvingen - -64.194 -1.404 -65.598
Saldo mutaties - -2.728 -1.404 -4.132
Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 17.928 1.964.542 114.786 2.097.256
Cumulatieve afschrijvingen - -1.067.176 -108.631 -1.175.807
Boekwaarde per 31 december 2025 17.928 897.366 6.155 921.449
Inventaris Vervoer- Totaal
middelen
€ € €
Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 111.863 - 2.147.653
Cumulatieve afschrijvingen -81.157 - - 1.191.366
Boekwaarde per 1 januari 2025 30.706 - 956.287
Mutaties
Investeringen 13.010 12.380 86.856
Afschrijvingen -10.625 -743 -76.966
Saldo mutaties 2.385 11.637 9.890
Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 124.873 12.380 2.234.509
Cumulatieve afschrijvingen -91.782 -743 -1.268.332
Boekwaarde per 31 december 2025 33.091 11.637 966.177
Materiéle vaste activa: Economische levensduur
Bedrijffsge- Machines en  Andere vaste
bouwen installaties bedrijfsmid-
en -terreinen delen
% % %
Begin van de reeks van het afschrijvingspercentage - 10,00 20,00
Einde van de reeks van het afschrijvingspercentage 10,00 20,00 20,00
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Vlottende activa

Voorraden

2. Voorraden
Medicamenten
Riemen/posters

Voer
Schoonmaakmiddelen
Kattenbakkorrels

Vorderingen

3. Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren
Nog te factureren

4. Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen
Overlopende activa

Overige vorderingen

Te vorderen bankrente

Bonus Huisdierenpraktijk Beilen
Overige vorderingen

Te ontvangen tegemoetkomingen lonen

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten

31-12-2025 31-12-2024
€ €
41.203 36.371
20.539 14.699
10.445 11.599
4.525 5.504
4.604 3.479
1.090 1.090
41.203 36.371
109.901 74.855
21.243 14.435
131.144 89.290
613.881 440.161
1.026 -
614.907 440.161
7.881 9.112

- 817

- 9.232
606.000 421.000
613.881 440.161
1.026 -
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31-12-2025 31-12-2024

€ €

5. Liquide middelen
Kas 48 465
Kruisposten pin 107 561
Rabobank, zakelijke rekening 124.332 103.349
Rabobank, zakelijke rekening 20.955 19.513
Rabobank, zakelijke rekening 42.388 43.918
Rabobank, doelreserveren 539.138 481.393
SNS Bank, zakelijk sparen 100.746 99.511
ING Bank, zakelijke rekening 1.154 1.767
ING Bank, vermogen spaarrekening 97.268 95.900
926.126 846.377
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Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stichtings- Bestem- Bestem- Overige re- Totaal
kapitaal mingsreser-  mings- serve
ves fondsen
€ € € € €
Stand per 1 januari 2025 22.689 222 374.602 1.803.151 2.200.664
Mutatie uit resultaatverdeling - -222 -12.985 - -13.207
Uit resultaatverdeling - - - 331.508 331.508
Stand per 31 december 2025 22.689 - 361.617 2.134.659 2.518.965
2025 2024
6. Stichtingskapitaal
Stand per 1 januari 2025 22.689 22.689
Mutaties - -
Stand per 31 december 2025 22.689 22.689
31-12-2025 31-12-2024
€ €
7. Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve - 222
2025 2024
€ €
Bestemmingsreserve
Stand per 1 januari 2025 222 10.223
Resultaatverdeling -222 -10.001
Stand per 31 december 2025 - 222
Bij de bouw van het asiel zijn gelden ontvangen. Door het bestuur is destijds besloten het bedrag in één keer te
passiveren en het bedrag in 40 jaar vrij te laten vallen. Jaarlijks wordt € 10.001 via de resultaatbestemming vrij
genomen.
31-12-2025 31-12-2024
€ €
8. Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds nieuwbouw 2020 348.878 361.413
Bestemmingsfonds dierenartskamer 2021 12.739 13.189
361.617 374.602
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2025 2024
€ €

Bestemmingsfonds nieuwbouw 2020
Stand per 1 januari 2025 361.413 373.948
Resultaatverdeling -12.535 -12.535
Stand per 31 december 2025 348.878 361.413

In 2017, 2018, 2019 en 2020 zijn donaties ontvangen, welke geoormerkt zijn. Het bestemmingsfonds is gekoppeld
aan de uitbreiding (nieuwbouw), welke in 2020 afgerond is. Vanaf 2020 valt het bestemmingsfonds vrij naar rato van
de afschrijvingen op de uitbreiding.

Het bestemmingsfonds ziet ultimo 2022 volledig toe op de uitbreiding van het dierentehuis.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Specificatie bestemmingsfonds nieuwbouw
Ontvangen giften en donaties voor uitbreiding dierentehuis - -
Vrijval ten gunste van het bestemmingsresultaat naar rato afschrijving -12.535 -12.535
Totaal -12.535 -12.535
Bestemmingsfonds dierenartskamer 2021
Stand per 1 januari 2025 13.189 13.639
Resultaatverdeling -450 -450
Stand per 31 december 2025 12.739 13.189

In 2021 zijn donaties ontvangen, welke geoormerkt zijn. Het bestemmingsfonds is gekoppeld aan de (ver)bouw
van de dierenartskamer. Vanaf 2021 valt het bestemmingsfonds vrij naar rato van de afschrijvingen op de
dierenartskamer.

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Specificatie bestemmingsfonds dierenartskamer
Ontvangen giften en donaties voor dierenartskamer - -
Vrijval ten gunste van het bestemmingsresultaat naar rato afschrijving -450 -450
Totaal -450 -450
9. Overige reserve
Stand per 1 januari 2025 1.803.151 1.406.607
Uit resultaatverdeling 331.508 396.544
Stand per 31 december 2025 2.134.659 1.803.151
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Voorzieningen

10. Overige voorzieningen
Voorziening groot onderhoud

Voorziening groot onderhoud gebouwen

Stand per 1 januari 2025
Dotatie

Onderhoudskosten ten laste van voorziening
Vrijval voorziening groot onderhoud
Stand per 31 december 2025

31-12-2025 31-12-2024
€ €
40.831 43.135
2025 2024

€ €
43.135 123.545
- 16.803
43.135 140.348
-2.304 -
- -97.213
40.831 43.135

Het bestuur van Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis heeft een onderhoudsplan opgesteld ten aanzien van het
groot onderhoud van het onroerend goed. Op basis van dit, door het bestuur vastgestelde, onderhoudsplan is de

voorziening groot onderhoud opgenomen.

De Raad voor de Jaarverslaggeving heeft een verduidelijking aangebracht over de verwerking van
vervangingsinvesteringen in de voorziening groot onderhoud. Als gevolg van RJ 212.445 mogen de
vervangingsinvesteringen niet meer worden opgenomen in de voorziening groot onderhoud en moeten worden
geactiveerd onder de materiéle vaste activa. Als gevolg hiervan heeft in boekjaar 2024 een vrijval plaatsgevonden
van in totaal € 97.213 ten gunste van de staat van baten en lasten. De post is gepresenteerd onder de bijzondere

baten en lasten.
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Kortlopende schulden
31-12-2025 _ 31-12-2024

€ €
11. Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 33.493 53.591
12. Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 35.689 20.960
Loonheffing - 721
Pensioenen 1.692 1.639
37.381 23.230
13. Overige schulden en overlopende passiva
Reservering vakantiegeld en vakantiedagen 42.263 41.052
Accountantskosten 5.999 6.342
Nog te betalen diversen 625 382
48.887 47.776
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

14. Baten van particulieren en ondernemingen

Opbrengsten uit nalatenschappen
Donaties

15. Baten van gemeenten

Opbrengst honden
Opbrengst katten

16. Baten van andere organisaties zonder winststreven

Giften Stichting Dierenlot

17. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Opbrengsten pension
Opbrengst sponsoring
Opbrengst hondenschool
Opbrengst plaatsing katten
Opbrengst plaatsing honden
Opbrengst afstandskatten
Opbrengst afstandshonden
Doorbelaste plaatsingen
Opbrengst crisisopvang
Opbrengst dagopvang
Verkoop materiaal

Inkoop materiaal

Prijzen (inclusief btw)

Prijzen voor afstand doen van een hond
Prijzen voor afstand doen van een kat

Prijzen voor plaatsen van een hond

Prijzen voor plaatsen van een pup < 12 weken
Prijzen voor plaatsen van een pup > 12 weken
Prijzen voor plaatsen van een kat

Prijzen voor plaatsen van een kitten

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
370.000 50.000 445.965
69.514 60.000 49.424
439.514 110.000 495.389
8.719 15.000 18.703
323.069 300.000 341.377
331.788 315.000 360.080
2.500 2.500 2.500
117.535 110.000 117.739
3.144 3.500 3.250
450 650 727
145.824 90.000 125.674
34.703 30.000 25.310
7.295 6.000 6.459
4.094 6.000 5.146
-60.228 -20.000 -38.286
285.488 175.000 187.225
6.062 5.000 6.930
36.203 19.000 27.468
-13.173 -10.000 -15.796
567.397 415.150 451.846
2025
€
110
72
220
430
380
130
160
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18. Personeelskosten

Lonen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelsbeloningen

Lonen

Salarissen
Vakantietoeslag
Mutatie reservering vakantiedagen

Tegemoetkoming lage inkomensvoordeel (LIV)
Ontvangen ziekengeld

Gemiddeld aantal werknemers

Gemiddeld aantal werknemers

Sociale lasten
Sociale lasten

Pensioenlasten
Pensioenlasten

Overige personeelsbeloningen

Vergoeding reis- en verblijfkosten
Ziekengeldverzekering en kosten arbodienst
Kantinekosten

Bedrijfskleding

Studie- en opleidingskosten

Overige personeelskosten

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
359.381 300.000 361.226
67.557 57.500 65.316
8.768 6.500 8.749
64.091 54.000 66.225
499.797 418.000 501.516
343.850 290.000 330.929
27.533 22.500 26.565
573 - 5.885
371.956 312.500 363.379
- -7.500 -817
-12.575 -5.000 -1.336
359.381 300.000 361.226
2025 2024
12,02 - 11,37

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
67.557 57.500 65.316
8.768 6.500 8.749
18.939 17.500 21.258
16.408 15.000 18.029
3.639 5.000 8.500
1.481 1.500 4.335
10.569 5.000 3.322
13.055 10.000 10.781
64.091 54.000 66.225

Definitief

Pagina 29 van 33



& Provinciaal Drents Dierentehuis Bellen

19. Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingskosten gebouwen
Afschrijvingskosten installaties
Afschrijvingskosten inventaris
Afschrijvingskosten vervoermiddelen

20. Huisvestingskosten

Gas, water en elektra

Afvoer huisvuil

Onderhoud gebouwen

Onderhoud terreinen

Onderhoud riolering

Onderhoud hekwerk

Onderhoud installaties

Huur tijdelijke externe unit

Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen

21. Verzorgingskosten

Door te berekenen dierenartskosten crisisopvang
Medicamenten/verbandmiddelen

Sterilisaties en castraties

Diergeneeskundige hulp

Voeding

Schoonmaakmiddelen en kattenbakvulling
Euthanasie

Hondentraining

Doorberekende dierenartskosten crisisopvang
Doorberekende dierenartskosten particulieren

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
62.001 55.000 62.001
1.406 1.500 1.406
8.951 8.000 8.951
743 - -
76.966 64.500 72.358
15.646 22.500 31.456
19.629 15.000 18.539
11.749 7.500 13.597
4.526 5.000 5.949
6.560 2.000 4.643
242 500 170
6.035 5.000 -
755 - 635
- 21.287 16.803
65.142 78.787 91.792
195.901 100.000 98.297
84.080 70.000 86.199
70.236 45.000 71.016
55.842 40.000 57.432
30.936 35.000 43.744
16.068 15.000 18.830
4122 5.000 5.425
160 - 894
457.345 310.000 381.837
-182.423 -100.000 -104.752
274.922 210.000 277.085
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22. Wervingskosten

Kosten open huis
Kosten nieuwsbrieven
Dotatie voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren

23. Autokosten

Operational leasing auto’s

Reparatie en onderhoud auto's
Brandstofkosten auto's

Verzekering en motorrijtuigenbelasting auto
Overige autokosten

24. Kosten beheer en administratie

Accountantskosten, administratieve dienstverlening
Accountantskosten, jaarrekening
Accountantskosten, salarisverwerking
Accountantskosten, advieskosten P&S
Assurantiepremie

Automatisering en telefoonkosten
Kantoorbehoeften

Gemeentelijke belastingen
Abonnementen en contributies
Advieskosten

Verzend- en vrachtkosten
Notariskosten

Betaalautomaat

Overige algemene kosten

25. Financiéle baten en lasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Begroting
2025 2025 2024
€ € €
2.522 - 2.108
7.967 10.000 1.888
-227 - -756
10.716 10.000 3.240
5.209 7.500 6.660
1.759 500 2.433
2173 2.000 1.677
896 500 1.518
75 - -
10.112 10.500 12.288
21.000 17.500 20.100
8.720 8.500 6.791
3.859 5.000 5.702
3.165 2.500 2.249
16.621 20.000 13.663
15.683 12.500 9.781
9.867 5.000 9.555
8.755 6.000 8.391
1.960 500 2.379
1.520 1.500 1.281
29 500 693
- - 298
- 500 -
1.408 500 2.064
92.587 80.500 82.947
9.160 1.000 11.738
-1.816 -1.500 -1.482
7.344 -500 10.256
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Begroting
2025 2025 2024
€ € €
26. Buitengewone baten
Buitengewone baten - - 97.213

Dit betreft de vrijval van de voorziening groot onderhoud als gevolg van een verdere verduidelijking door de Raad
van de Jaarverslaggeving, die heeft aangegeven dat vervangingsinvesteringen niet langer in de voorziening
groot onderhoud mogen worden opgenomen.

Beilen, 16 juni 2026

K.M. Verhoeven D. Reitsma X.R.J. Sinnige
Voorzitter en Secretaris Algemeen bestuurslid Penningmeester
A. Vellinga I.J. Derks

Algemeen bestuurslid Algemeen bestuurslid
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Blankenstein 134e
7943 PE Meppel
0522-237500

meppel@jonglaan.nl
www.jonglaan.nl

Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: het bestuur van Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis

De jaarrekening van Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis te Beilen is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025
en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Provinciaal Drents Dierentehuis.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Meppel, 16 juni 2026

De Jong & Laan Accounting & Reporting B.V.

J.C.S. Otto AA
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